توصیه‌هایی مهم وکاربردی 
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سخنرانی حجت الاسلام راجی 
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۱ اصل قراردادن تبیین: 
۲ برنامه‌های فرهنگی داخل اتویوس‌هاه 
ک ات اصول 


فصل سوم 


تداوم اردو 


۳ 


متن پیش رو سخنرانی حجت الاسلام راچی, مدیر 
اندیشکده راهبردی سعداء و نویسنده دهها اثر از 
جمله کتاب صعود ۴۰ ساله" در جمع مسئولین 
کاروان راهیان نور دانشگاه فردوسی مشهد در اسفند ۱۴۰۰ 
می باشد, که توسط واحد خواهران اندیشکده راهبردی 
سعداء پیاده سازی و تنظیم شده. که امید می رود به 
علت داشتن انبوهی از محتویات مهم و مورد نیا مورد 
استفاده کاروانهای راهیان نور قرار گرفته و به شکوفایی 
هرچه بیشتراین مسیر نورانی و با عظمت منجر گردد. 


فصل اول 
اقداماث قبل از اردو 


۱. خودسازی: 


شما می‌خواهید افراد را مقتل شهدا ببرید. جایی که خون 
بیش ازه۲۰ هزار شهید ريخته شده است. کسانی که اگر 
در صحرای کربلا می‌بودند کنار ابا عبدلّه قرار می‌گرفتند, 
دوکوهه جایی است که به گفته‌ی شهید احمدعلی نیری 
امام زمان از حوض آنجا وضو می‌گیرند. طلائیه جایی 
است که بهترین افراد درآنجا شهید شدند و چه بسا هنوز 
بدن نازنین آنها زیرپای شما بزرگواران باشد. کانال کمیل 
مکانی است که هنوز شهدا آنجا هستند» 


۱ همین بیسیم‌چی کانال کمیل که یک ماه پیش 
تفحص شد ازداخل کانال با قرارگاه ارتباط می‌گیرد 
بیسیم‌چی به حاج ابراهیم می‌گوید حاجی فلانی 
هم رفت فلانی هم رفت عراقی‌ها وارد کانال شدند 
دارند تیر خلاص می‌زنند سه نفر دیگر مانده که به 
من برسند. اگرامام را دیدید سلام ما را برسان بگو 
همانطور که فرموده بود حسین‌وار ایستادگی کردیم 
حسین‌وار هم داریم می‌رویم. 


شک نکنید جایی می‌روید که هنوز بدن شهید ابراهیم 
مگرمی‌شود ما به عنوان خادم زاثران شهدا خودسازی 
عجیب عرفانی داشتند» مگر می‌شود زاثر آنجا باشیم بعد 
در نماز و عبادت ما تغییری ایجاد نشده باشد؟! یکی از 
راه‌های خودسازی چله نمازشب است. 

یکی دیگر خواندن کتاب "جهاد با نفس وسائل 
الشیعه است و باکتاب علمدار که خاطرات شپید 
سید مجتبی علمدار است را بخوانید. ایشان دست نوشت 
روزانه داشته‌اند که این‌ها خیلی کمک کننده هستند. 
اگر خودسازی داشته باشیم حرف ما اثر بیشتری خواهد 
گذاشت. 


۲ ایجاد موج برای خلق گفتمان: 

یکی از راه‌های ایجاد گفتمان خوب. موج سازی قبل از 
راهیان نور است. 

مواردی که جهت موج‌سازی تأثیر دارند یکی برگزاری 
نمایشگاه است. کار دیگر استفاده از پیامک و فضای 
مجازی است. باید یک تیم گفتمانی فکر کنند که کدام 


چه پیامکی به تمام افرادی که ثبت نام کردند بفرستیم 
که واقعاً معرفتشان بیشتر شده و لحظه لحظه انتظار 


این سفرنورانی را بکشند. تولید محتوای این پیامها با 


یکی دو دقيقه فکر کردن به دست نمی‌اید. 


یک قاضی تعریف می‌کرد فردی که در شرکت‌های 
هرمی فعالیت می‌کرد را دستگیر کردیم» متوجه 
شدیم به ازای هرهء۱ پیامکی که فرستاده توانسته 
۰ نفررا جذب کند. ازاو پرسیدم برای هر پیامک 
چقدر فکرمی‌کردی؟ گفت حدوداآیک هفته فکر 
می‌کردم. 


2 تا 


حالا ما برای این که مردم را جذب شهدا کنیم یک 
هفته فکر کردیم؟ گاهی برای هر پیامک باید یک تیم 
تشکیل شود مثلاً می‌توانید یک گروه ایجاد کنید که 
پشت سرهم انگیزه‌سازی کند. 

یکی دیگرازراه‌ها برای ایجاد انگیزه استفاده از تصاویر 
و کلیپ‌هایی است که سال‌های گذشته تولید شده 


ات اک ۵ ۳ تس ره یر 
راه دیگر استفاده از پیام‌های امام عبت است مانند پیام 


امام در ماه‌های آخر که به رزمنده‌ها می‌نویسند و بسیار 
انگیزه ایجاد می کند» امام می نویسند: 

۱ «ملت شهیدپرور ایران بدانند این روزها روز 
امتخان ای است روو برخاش غلبه کساتی است 
که با اسلام کینه دیرینه دارند. روز انتقام از کفر و 
نفاق است. روز فداکاری است. امروز روز عاشورای 
حسینی است. امروز ایران کربلاست. حسینیان 
آماده باشید. "جهزوا انفسکم بالصلاح و السلاح". 
تهرالسیت: که قمی اه اکن شتهاتان شک 
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کنید. ای آزادگان و احرار بپاخيزید. قدرتهای بزرگ 
شرق و غرب می خواهند شما را درزیر چکمه ها و 
چنگالهای کثیف و خونین خود خرد کنند که حتی 
آخ هم نگویید. امروز روز مقاومت است. چنان بر 
صدام و امریکا و استکبارغرب سیلی زنید که برق آن 
چشمان استکبار شرق را کور کند. امروز روز درنگ 
نیست. امروز روز صیقل انسانیت انسانهاست. روز 
جنگ است. روز احقاق حق است. و حق را باید 
گرفت. و انتظارآنکه جهانخواران ما را یاری کنند 
بیحاصل است. امروز روز حضور در حجله جهاد 
وشهادت و میدان نبرد است. روز نشاط عاشقان 
خداست. روز جشن و سرور عارفان الهی است. امروز 
روز نغمه سرایی فرشتگان در ستایش انسانهای 
مجاهد ماست. درنگ امروزفردای اسارتباری را به 
دنبال دارد. امروز باید لباس محبت دنیا را از تن 
بیرون نمود. و زره جهاد و مقاومت پوشید. و درافق 
طلیعه فجرتا ظهور شمس به پیش تاخت و ضامن 
بقای خون شهیدان بود.» 


۹ 2 


و یا پیام پذیرش قطع نامه که فوق العاده است و یا 


#2 


می‌توانید فضاسازی کنید یا کلاس‌های توجیهی برگزار 
کنید مثلاً شناخت مناطق می تواند قبل از اعزام صورت 
بگیرد. یعنی افراد باید در اینجا بدانند فتح المین کجا 
بوده. عملیات بیت المقدس در کجا انجام شده. سه راه 
شهادت کجاست. می‌توانید این موارد را با کلیپ‌ها یا 
کلاس‌ها و ... برای آنها توضیح بدهید. 


مورد دیگر موج سازی برای خلق گفتمان. نشاط و شور 
هنگام حرکت است. اگراین شور اتفاق نیفتد اصلاً آن 
شعور اتفاق نمی‌افتد. مداحی آهنگران بود که تعداد 
زیادی را جبهه فرستاد. مداحی "منم باید برم" نریمانی 
بود که تعداد زیادی را سوریه فرستاد. مداحی میشم 
مطیعی و مهدی رسولی و محمود کریمی و ... بود که 
حججی ها را فرستاد یعنی گفتمان سرجایش اما شور هم 
باید اتفاق بیفتد. 


۳. دعوت از روحانیون و راوی‌های مسلط به جهاد 


سم 

هرچه شما برنامه‌ریزی کنید. درنهایت چیزی اجرا 
می‌شود که روحانی و راوی انجام دادند. شما باید 
روحانی و راوی انتخاب کنید که بتواند گفتمان‌هایی 
که مد نظر است را منعشرو منتقل کنند. مثلاً اولویت 
ما بحث تبییین و خودسازی است, روای است که آنجا 
روایتگری می‌کند. برای همین افرادی را انتخاب کنید 
که در این زمینه‌ها توجیه هستند. شما باید اولویت‌های 
خودتان را مشخص کنید. ایا اولویت شما روحانی است با 
راوی؟ یا روحانی -راوی است؟ مثلاً می‌گویید راوی را فقط 
برای مناطق می‌خواهیم. یک زمانی می‌گویید روحانی را 
فقط برای نماز جماعت می‌خواهیم یا می‌گویید روحانی 
نیاز نداریم چون هر مکانی برویم نمازجماعت برگزار 
می‌شود. یک زمان می‌گویید اصلاً راوی نمی‌خواهیم 
چون هر منطقه‌ای برویم راوی هست. بزرگواران این 
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چهار حالت خیلی با هم تفاوت دارند پس اولویت‌ها را 
با دقت مشخص کنید. 


۴. دعوت از تبیین‌گران برای داخل اتوبوس: 
خواهران می‌توانند یک صندلي اتوبوس را به همسر 
شهید و يا دختر شهید و يا هر شخصی که قدرت 
بالایی در تبیین دارد اختصاص دهند. این افراد راوی 
دفاع مقدس و روحانی نیستند افرادی هستند که یکسری 
کاریزمایی دارند که بقیه را جذب می‌کنند. 


۵. دعوت از زوجین تبیین گر 
این مورد ویژه‌ی اتوبوس‌های خواهران است زوجی را با 


خودتان ببرید که هم کار اجرایی انجام بدهد. هم رابط 
خواهران و برادران باشد و از همه مهمتر مجاهد عرصه 


تبیین باشد. 
۶ توزیع دقیق مسئولیت‌ها: 


با تعارف کارتان را جلو نبرید! همین جا مشخص کنید 
چه کسی حرف اول و آخر را می‌زند. مشخص کنید 
تفاوت مسئول بسیج دانشگاه و مسئول راهیان در 
چیست؟ مسئول فرهنگی اتوبوس با مسئول اتوبوس‌ها 
چه تفاوتی با هم دارد؟ قرار است خواهران به چه 
کسی رجوع کنند؟ مسئولیت‌ها را لیست کنید مثلاً 
مسئول برادران در کجا می‌تواند در کار خواهران دخالت 
کند؟ نقش روحانی چیست؟ آیا اجازه دخالت در کار 


ار رت 
است؟ نوشتن مسئولیت‌ها هم باعث می‌شود اگر 
جایی مشکلی پیش آمد بازخواست کنید و هم شخص 
مسئولیت‌های خودش را بداند. اگر مسئولیت‌ها تقسیم 
نشود و با تعارف کاررا پیش ببرید بعد از راهیان باکوله 


باری از کدورت برمی‌گردید. 


۷ رعایت دستورالعمل‌های بهداشتی جهت ایجاد 
اطمینان قلبی برای خانواده‌ها: 

خانواده‌ها نگران هستند که اگر فرزندشان در مسیر 
کرونا یگیرد چه اتفاقی برای او می‌افتد؟ اگر پزشک 
و پرستار همراه شماست به خانواده‌ها اطلاع بدهید 
بای هبراء عما تست باه دهد متلا 
ای افواد کمی‌های وله دید ند ومستولی هرفس وت 
کمک‌های او را یاه کرد تدای رم را داهته باس 
ممکن است هر لحظه یک اتوبوس کرونا بگیرد در این 
صورت شما چکار می‌کنید؟ هر چیزی که فکر می‌کنید 
لازم است از دارو شیمیایی گرفته داروی سنتی همراه 
خود ببرید . 
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فصل دوم 


اقدامات حین اردو 


او 


اصل قرار دادن تبیین: 


باید در این مدت بتوانید جهاد تبیین را انجام دهید. 
افراد با ذهنی پر از شبهات می‌آیند باید در آنجا با کوله 
باری از تبیین مواجه شوند و با دلی محکم و منطقی 
قوی برگردند. ضرورت روحانی و راوی و زوجینی که در 
تبیین قوی باشند و افرادی که مجاهد تبیین هستند 
اینجا مشخص می‌شود. آنها باید بتوانند تبیین کنند. 
قبل از اردو شبهات را لیست کنید مثلا 


چرا وضع اقتصادی خراب است؟ 
زمان شاه مشکل اقتصادی نبود! 

قدرت خرید مردم زمان شاه بیشتر از امروز بود! 

مردم چهل سال پیش دیندارتر بودند! 

عله که الان می‌خوانيم فایده ندارد! 

علمی که نمی‌تواند فرمان پراید را درست کند به چه کار 
می‌آید؟ 

در کت وراد تنماک اس ,در کش ورهای دکر 
چرا با اختلاس گران برخورد نمی‌شود؟ 

چر فقط درایران حقوق نجومی وجود دارد؟ و 


اگربرای این شبهات محتوا دارید باید بررسی کنید که 
چطور به افراد منتقل کنید اگر محتوا ندارید بروید تولید 
کنید. 


+ 


باید چند چیز را در اولویت تبیین قرار دهید. 

اول) تبیین اصول و اهداف و آمهات انقلاب 
برای تبیین اهداف انقلاب بررسی کنید که چطوری 
می‌توانید اهداف انقلاب را با دفاع مقدس پیوند بزنید؟ 
مثلااگرروی نامه‌ی پذیرش قطعنامه‌ی امام مانور دهید 
سا ار تارف مش وی با خاطرا نار 
پیرامون استقلال و آزادی و عزت و معنویت و عدالت را 
بررسی کنید؛ مثلاً گر خاطرات شهدا را تعریف می‌کنید 
خاطره‌ی شهید حاج مهدی باکری را بگویید زمانی که 
شهردار بود به کارگزینی نامه داد که نصف حقوق من را 
بردار و به این رفتگرها بده. 

دوم) تبیین دستاوردهای نظام 
باید در این چند روز بتوانید تبیین کنید جایی دستاورد 
داشتیم که نیروهای جهادي انقلابی با آرمان‌های 
انقلاب جلو آمدند و به گفتمان انقلاب عمل کردند. 
هرجا نجومی بگیرهای غرب‌گرا که تفکرشان ضد 
انقلاب بود قرار داشتند وضح ما خراب شد. باید 
بتوانید در این چند روز ثابت کنید که اگر به اهداف 
انقلاب عمل کنیم دستاورد داریم و هرجا که از اهداف 
انقلاب رویگردان شدیم وضح ما خراب شد. 


بیان دستاوردها اهمیت بالایی دارد. وقتی از شهری عبور 
می‌کنید دستاوردهای مختلف آنجا را بررسی کنید. شما 
باید دستاوردهای بزرگ مانند پیچیده‌ترین عملیات 
تاریخ جنگ‌های هوایی جهان یعنی عملیات 11۳ 
(اچ ۳) را بدانید باید عملیات کمان ۹٩٩‏ که نیروی هوایی 
مانزدیک ۴۰ درصد تجهیزات عراق را نابود کرد بدانید. 
سوم) تبیین عظمت کار بزرگ شهدا 
مقام معظم رهبری در دیدار با راویان فرمودند: «بروید کار 
عظیم شهدا را تبیین کنید». کار شهدا عظیم بود. جنگ 
متام یک ایا تفای که 
شهدا انجام دادند را با اقدامات دیگر مقایسه کنید. 
تأثیری که شهدا در عالم و روند ظهور و تمدن گذاشتند 
را تبیین کنید. 
چهارم) تبیین خود جهاد 
شما باید دررطی این چند روز ابعاد مختلف جهاد مانند 
جهاد سیاسی. جهاد اقتصادی. جهاد اجتماعی. جهاد 
علمی, جهاد تبیینی. جهاد هنری و جهاد خانوادگی و... 
را تبیین کنید. 
۲ برنامه‌های فرهنگی داخل اتویوس‌ها: 
الف) اهتمام به ادعیه 
دعای توسل و کمیل مناجات شعبانیه را پخش کنید. 
رهبر انقلاب می‌فرمودند: 
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و دعاچه چیزی را خیلی سفارش می‌کنید؟ امام 
فکر کردند فرمودند: یکی دعای کمیل و یکی هم 
مناجات شعبانید. 


٩ 


مثلا وقتی از شلمچه برمی‌گردید روحانی یا راوی کاروان 
در رابطه با مناجات شعبانیه در حد ۵ دقيقه صحبت کنند 
بعد کلیپی از فرازهای مناجات شعبانیه را پخش کنید. و 
يا مناجات امیرالممنین که حقیقتا غوغا می‌کند. داخل 
قطار و اتوبوس از فرصت استفاده کنید. 

دوم) استفاده مناسب از فیلم و کلیپ 


مورد دیگر فیلم و کلیپ است. اتوبوس‌هایی را مشخص 
کنید که تجهیزات لازم برای پخش فیلم و کلیپ را 
داشته باشند. شما باید از قبل مشخص کنید کدام 
کلیپ. مداحی و دعا پخش شود. کدام صحبت رهبری 
کدام پیام امام گذاشته شود. حتماً روی کلیپ‌ها وقت 
بگذارید. پادکست درست کنید تیم‌های هنری‌تان از 
اه رک 

سوم) تولید نشریه 
نشریه تولید کنید. چه خوب است که نشریه روزانه و در 
داخل اتوبوس طراحی شود و اخبار اردو را منعکس کند. 
البته قبل از سفر باید تدابیر لازم را دید. 

چهارم) برگزاری گعده های تبیینی 


داخل اتوبوس‌ها گعده‌های تبیینی راه بیندازید. یک 


شبهه وسط بیندازید و شروع به بحث کردن کنید البته 
به شرطی که شما قوی باشید. داخل اتوبوس تبیین 
کنید. اجازه دهید یک نفر معترض شود که در این نظام 
فساد سیستماتیک است!! بعد شما بحث کنید. گفتگوی 
دو طرفه داشته باشد. مناظره‌ی دو طرف پیرامون 
حقوق زن در جمهوری اسلامی راه بیندازید. قبل از اردو 
موضوع را مشخص کنید که بروند مطالعه کنند بعد 
داخل اتوبوس‌ها با همدیگر مناظره کنند. 
پنجم) برگزاری مسابقات اتوبوسی 

در اتوبوس مسابقات برگزار کنید. قبل از برگزاری اردو 
باتوجه به دغدغه‌هایی که دارید سوالات را مشخص 
«این جمله از کیست؟ زن فقط باید زیبا و دلربا باشد؟ از 
محمدرضا پهلوی.» 

«کدام شخصیت دنیا بود که هرگاه زنان مو طلایی ر در 
هواپیمای لوفت هانزا می‌دید دستش شروع به لرزیدن 
می‌کرد؟ محمدرضا پهلوی.» 

«چه کسی وقتی مازنداران رفت و شب به خاطر زوزه‌ی 
سگ‌ها نتوانست بخوابد دستور کشتن تمام سگ‌ها را 
داد؟ رضاشاه بود.» 

«در کدام عملیات در عرض یک دقیقه ۴۸ فروند 
هواپیمای فوق پیشرفته ی عراق زده شد؟ عملیات 11۳ 
(اچ ۰۳ 
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«کدام عملیات بود که عراق تصور کرد اسرائیل به او 
حمله کرده؟ عملیات ۳ (اچ ۳).» 

«سرگذشت کسی که سه هزار میلیارد اختلاس کرده بود 
چی شد؟ مه‌آفرین امیرخسروی بود که اعدام شد.» 
شما در قالب سوال دارید تبیین می‌کنید. مسابقات 
خیلی پر جاذبه هستند. روی مدل مسابقه هم فکر کنید 
مثلاً مدل مسابقه چطوری باشد که پر جاذبه تر باشد. 

ششم) عادت دادن مخاطبین به مطالعه 


افراد را با کتاب مأآنوس کنید. دررهر اتوبوس یک نفر 
مسئول شود فقط کتاب معرفی کند. اگرکتاب را خوب 
معرفی کند بدا آن را می‌خوانند اما اگر کتاب را معرفی 
نکنید مجانی هم به او بدهید نمی‌خواند. 

هفتم) ایجاد شور 
یکسری چیزها شور دارد مثلاً همخوانی سرود 


هشتم) استفاده‌ی حداکثری از فضاسازی دورن 
اتوبوس‌ها 


از درون اتوبوس‌ها برای فضاسازی استفاده اک 

نهم) ساخت مستند راهیان نور 
اریفرتان مت ار رسای اه لاف دار 
بعد از سفردر این کار به کار بگیرید. 


۳ رعایت اصول: 
اول) رعایت اصل نماز اول وقت 


نمازاول وقت اصل است . مدل برنامه‌ریزی طوری باشد 
ک ۱ 


شخصی به نام عباس حاجی‌زاده در فینال 
مسابقات کشتی او را چندین بار صدا زدند اما نبود 
در نهایت دست رقیبش را به عنوان قهرمان بلند 
کردند. برادرش تعریف می‌کند یکدفعه دیدم عباس 
دارد از می‌آید گفتم کجا بودی؟ گفت رفته بودم 
نمازاول وقت بخوانم. گفتم مگرالان وقتِ نماز 
اول وقت خواندن بود؟! گفت یعنی تو می‌گویی 
من نمازاول وقت را رها کنم که کشتی بگیریم؟! 
باید هم این شخص مزدش را که شهادت بود 
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دوم) اصل رعایت حریم‌های بین نامحرم 
رزمنده و شهید نگاهش به سمت زمین است دیگر ما 
نمی‌توانیم چشم در چشم نامحرم شروع به صحبت 
کردن کنیم. 

سوم) اصل توجه به نگاه بومیان محله به ما 
بزرگواران کافیست پنجره‌ی یک اتوبوس باز شود 
و چیزی بیرون انداخته شود دیگر اهالی آن منطقه 


می‌گویند راهیان نور به جززحمت برای ما کاری ندارد 
درست هم می‌گویند 

من مخالف این هستم که هر کاروانی از شهر خودش 
آذوقه با خودش ببردء اگرراهیان نورآذوقه راز آنجا 
بخرد اقتصاد آن منطقه تأمین می‌شود. مراقب یکسری 
چیزها و مباحثی باشید که برای آنها قبح بدی دارد. 
بعضی چیزها را باید در برخی مناطق بیشتر رعایت کرد. 


۴ برنامه برای جاماندگان از سفر 

اگر بتوانید برای کسانی که از راهیان جا مانده‌اند به 
صورت همزمان برنامه داشته باشید مثلا کسانی که 
دوست داشتند درفضای مجازی فعالیت کنند را به کار 
بگیرید آنها می‌توانند از اینجا تولید محتوا کنند. و یا 
برخی از نیروهای فعال شما نتوانستند به دلایلی به این 
سفر بيایند. آنها این افراد جامانده راء برنامه ریزی کنند. 


تداوم اردو 


تیم سازی و کادر سازی برای جهاد تبیینء بعد از راهیان 
بو سا ی اس ور امن نا ان کر 
پژوهشگر هستند. کسانی که خوب صحبت می‌کنند, 
کسانی که در فضای مجازی جهاد تبیین انجام می‌دهند 
را کشف کنید بعد برای آنها عملیات طرح‌ریزی کنید. 
این مورد سخت‌تر از تمام موارد قبل است برای همین 
اگر می‌خواهید کشف کنید باید در هر اتوبوس یک 
نیروی تفحص استعداد داشته باشید که بررسی کنند 
هرکس در چه زمینه‌ای تخصص دارد؛ مثلاً یکسری 
پرسشنامه‌هایی را طراحی کنید که افراد پر کنند بعد از 
آنها استفاده کنید. برخی از مدیران آینده از کشفیات 
امو مار خوهد کرد 


رضایت حجت بن الحسن قرار بدهد و ما را جزء 

سربازان جهاد عظیم و شوری تبیین. شرار بدهد 

و عاقبت همه مارا ختم به شهادت در آغوش 

مولایمان قرار بدهد. والسلام علیکم و رحمت 
الثه و برکاته .» 


